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以产业学院为依托，打造校企命运共同体

一、企业概况

四川必顾养老信息咨询有限公司成立于 2017 年 11 月，业务

覆盖智慧养老服务、技术研发、咨询服务三大板块。公司累计获

4 项专利、17 项软件著作权，企业入选《四川省智慧适老化产品

及服务推广目录（第一期）》，入选《2021 成渝双城经济圈养老

服务改革创新优秀案例》。

二、实施背景

智慧健康养老服务与管理专业紧跟养老产业智慧化、信息化

发展趋势，以共建产业学院为抓手，深入推进产教融合、校企合

作，形成资源共享、责任共担、发展共管的现代混合所有制产业

学院模式，实现了专业群与产业链、产业链与创新链、创新链与

教育链、教育链与人才链的紧密对接，构建了为培养符和四川省

养老产业发展需求的高素质技术技能人才提供了现实的案例借鉴。

三、主要做法

产业学院采用混合所有制模式，由校企双方共同出资组建。

通过构建“互联网+养老服务” 智慧养老模式，推动人工智能、

大数据、5G 等技术在养老服务领域中的应用，培养应用型、复合

型、创新型养老服务人才，推动我省养老产业高端发展。共同打

造融人才培养、科学研究、标准制订、技术创新、产品研发、成

果转化、学生创业、社会培训、就业服务等功能于一体的示范性



人才培养基地。

图 1 九大功能

（一）共建双元管理团队

产业学院按现代混合所制形式组建，公司投入以捐赠形式进

入学校资产账户。产业学院设立理事会，下设办公室，负责产业

学院日常事务管理和对外联络。双方共同开展项目开发，所得收

益按净利润进行分配。



图 2 组织架构图

（二）共建校内实训基地

由学院提供场地，公司投入教学实训、对外培训、创新创业

等方面的设施设备，按现代产业学院模式进行环境设计和打造。

基地紧扣专业人才培养方案和课程实践教学要求，充分体现智慧

化、国际化等特点。

（三）共建专业师资队伍

产业学院充分整合双方师资、企业管理及骨干人员、行业专

家资源，形成满足产业学院功能定位的师资团队，为行业标准制

订、课程资源开发、养老人才培养和社会服务培训提供智力支持。

（四）共建协同创新中心

紧跟养老服务智慧化、信息化发展方向，打造协同创新中心，



组建专家团队，开展技术研发，推动养老服务设施设备改造升级、

推进信息化手段在机构管理中的应用。

（五）共建就业服务平台

搭建学校、行业和企业之间的信息交流平台，为老年服务与

管理专业学生顶岗实习、毕业实习和就业提供岗位，为行业内人

才流动和发展提供渠道和机会。

（六）共建社会培训中心

立足当前传统养老机构从业人员知识、能力和素质现状，结

合当前行业主管部门培训计划和安排，制订培训方案、组建师资

团队、开发课程资源、承接各类社会培训。

四、实施成效

（一）形成了互利共赢的合作机制

构建产业学院理事会，完善组织、议事决策与分配机制。校

企合作从项目制到订单培养，再到共建产业学院，逐步深化，合

作项目增多，在多领域发挥行业引领作用。

（二）建立了功能完备的实训基地

校企共同出资近 500 万元，建成 700 余平方米实训基地，涵

盖老年评估、照护、康复等多类实训室，以及智慧康养创新创业

孵化中心、企业工作室，配备先进设备与软件。

（三）推动了养老服务人才培养

校企双方在 2020 级养老专业中订单培养 40 名养老机构管理

人才，在 2021 级养老专业中按现代学制模式培养 40 名健康养老



优享中心站长，共同制订人才培养方案，设立“必顾”奖助学金。

（四）开展了系列社会培训服务

以产业学院为依托，先后完成老年人能力评估 1000 余人；开

展 3 期老年评估师培训，培训老年评估师 100 余人；承接四川省

养老服务指导中心养老师资培训项目，培训师资 55 人、失智失能

护理人员 80 人、评估师 240 人；共同承办了成都市民政局、眉山

市民政局、龙泉驿民政局养老服务技能大赛，联合牵头组建了四

川省养老服务业协会产教融合专委会，产生了良好的经济效益和

社会效益。

五、经验总结

产业学院取得三大成果：一是构建运营机制，打造校企利益

共同体。在治理结构等方面突破传统校企合作，顶层设计创新，

创设理事会实行“分权制衡、民主管理”，采用“项目制”合作，

独立运行保障运转。二是优化整合校企资源，构建科学投资和利

益分配机制，不增加学校成本和学生负担；建立师资共享共育机

制，提升教师实践能力。三是创新人才培养模式，以提升养老服

务人才“两度”为目标，构建思政、专业、实践教学体系，增强

行业适应性，提升人才培养质量。


